
単位数

回数 項目 内容

科目 リーダーシップ論 担当西村　知晃 履修学年 3年

時間数：90分×時限×16回（週1回） 履修区分：選択 2単位
【授業目標・到達目標】 
経営者や管理者のリーダーシップは企業の成果をあげるために不可欠である。しかしながら、「リーダー
＝凄い人」というイメージのために、自分のリーダーシップに気付いていない人も多い。実際、リーダー
シップは決して遠い存在ではなく、あなたの身近に存在する。本講義では、そのようにイメージを変えな
がら、理論や事例を学ぶことで、私なりのリーダーシップを理解していくことを目指す。就職面接におい
て、しばしば「リーダーシップを発揮した出来事」を質問されることもあり、これにしっかりと対応できるよう
にする。 
【履修注意】 
遅刻は減点の対象となる。　また、20分以上の遅刻は欠席とする。 
【評価方法】 
出席点　　：40点±α＝（毎回の問いに対するミニレポート1～3点）×14回 ± グループワークの参加
度、授業態度 
中間まとめ：30点（筆記テスト） 
期末課題　：30点（レポートの提出） 

【試験について】 
第8回に中間まとめ（筆記テスト）、第16回に期末課題（レポートの提出）を実施する。 
ただし、受講人数によって、期末課題のレポートを筆記テストに変更することもある。 

【予習・復習】 
授業資料（WBTに掲載）や“復習エクササイズ”をもとに、中間まとめ、期末試験のための復習（90分）を
行うこと。 

【教科書】 
購入教科書なし 
【参考書】 
書籍名：『リーダーシップ入門』　　著者：金井壽宏　　　　　　出版社：日本経済新聞社 
【その他の注意事項】 

【授業計画・内容】

1 リーダーシップとは何か？ ・授業の進め方・経営学とリーダーシップ論
2 リーダーシップ行動Ⅰ ・パワーとリーダーシップの違い・グループ・ゲームⅠ
3 リーダーシップ行動Ⅱ ・サーバント・リーダーシップ・VTR学習Ⅰ
4 リーダーシップの基礎的理論Ⅰ ・リーダーシップの「資質」と「行動」に関する研究
5 リーダーシップの基礎的理論Ⅱ ・リーダーシップの「状況」に関する研究
6 リーダーシップの基礎的理論Ⅲ ・「変革型」のリーダーシップⅠ・VTR学習Ⅱ
7 リーダーシップの基礎的理論Ⅳ ・「変革型」のリーダーシップⅡ・中間まとめについて
8 中間まとめ
9 ディスカッション・リーダーシップⅠ・中間まとめの解説・グループ・ゲームⅡ
10 ディスカッション・リーダーシップⅡ・VTR学習Ⅲ（「12人の怒れる男」）

リーダーシップ・スピーチについて・リーダーシップの「成長」と「持論形成」・グループ・テーマの決定

12 リーダーシップ・スピーチⅠ ・事例発表（調査したリーダーの特徴、私自身の持論に参照したこと等）

15 総まとめ ・リーダーシップの意義の再確認・倫理的リーダーシップ
16 期末試験

13 リーダーシップ・スピーチⅡ ・事例発表
14 リーダーシップ・スピーチⅢ ・事例発表・投票
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